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Je nach Phase werden unterschiedliche
Schwerpunkte gesetzt

MOBILISIEREN BEWEGEN GEWINNEN
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Phase 1:
Den Veranderungsbedarf identifizieren

MOBILISIEREN

Unternehmens- Entscheidungs-
bediirfnisse trager

GEEIGNETE INSTRUMENTE
FUR DIESE PHASE:

» Stakeholder
Management

 The Case for Change

* Analyse des
Vision Plan Verdnderungsbedarfs

* Mitarbeiterbefragung
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Phase 2:
Die Veranderung vorbereiten

BEWEGEN

Organisatorische Erweitertes
Veranderunge Team
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Umsetzung Struktur

GEEIGNETE INSTRUMENTE
FUR DIESE PHASE:

Organisationaler
Transitionsplan

Motivations-
Widerstands-Maftrix

Risiko-Analyse

z% ACRASIO



Phase 3:
Die Veranderung erfolgreich umsetzen

GEWINNEN

Individueller : ;
Widerstand Mitarbeiter

GEEIGNETE INSTRUMENTE
FUR DIESE PHASE:

g“b e Kommunikationsplan

e Trainingsplan

. . * Bewertung der
Ergebnisse Leistung Verdnderungsbereit-

schaft
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